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时间：2018年3月21-22日                               地点：中国 广州
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《门店薪酬绩效管理系统》课程大纲
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	【培训专家】邰昌宝 ：千万店铺系统工程第一人（十五年门店连锁培训管理经验）
   







【有关参会事宜】

1、主办单位：钡特（国际）零售管理咨询机构     广州市钡特管理咨询有限公司
2、参加对象：零售连锁企业总经理、营销总监、区域经理、HR等
3、有关费用: 3380元/人（含培训费用、教材费用、点心茶水等）；团队优惠及会员服务请联系客户经理。
4、咨询电话：400-8853-858
5、报名成功将签发传真正式确认函，请将参会费用汇至：户名：广州市钡特管理咨询有限公司 账号：0317014170003154 开户行：中国民生银行广州南国支行 



随着全国零售市场步伐加快，零售市场需求瞬息万变，竞争空前激烈，使企业面临前所未有的挑战。在高速变化的市场中，在企业不同的发展阶段，企业需要找到自己的利润区，在利润区里树立核心竞争力，建立差异化的薪酬体系，这样方能立于不败之地。如何制定有效的薪酬激励模式，如何建立最具核心竞争力的绩效考核系统，加快企业利润目标的实现，是企业的燃眉之急。





《门店薪酬绩效管理系统》是中国本土企业最实战最有效的薪酬绩效管理工具，它将从新零售薪酬市场及门店考核的宏观与微观的视角来解析，新零售门面的薪酬绩效管理模式与持续有效的激励机制。








《门店薪酬绩效管理系统》


                             ——员工自动自发的激励机制!








【解决问题】


1、帮助零售企业精准定位，清晰人才战略目标；


2、帮助零售企业建立一套个性化的岗位职责管理工具;


3、帮零售企业建立一套适合新零售时期的薪酬绩效管理系统;


4、建立企业人才评估系统，合理定制最具市场竞争力的薪酬体系; 


5、为零售建立一套专业的绩效评估工具系统，让老板省心、放心; 





第四讲：企业岗位职责的建立与完善


1.零售企业岗位编辑现状


2.岗位职责编辑的三度逻辑


3.岗位价值评估机制建立


案例探讨:我们企业应该是因人制岗还是因岗制人








第五讲：设计企业薪、酬核心竞争优势


1.员工薪资设计原理


2.集体工资怎么设计员工更有动力


3.浮动底薪设计方案与注意事项


4.企业员工功劳与苦劳福利设计


案例探讨:老员工该不该逐年增加工资？








第六讲：企业绩效考核平衡杠杆


1.现代零售企业绩效考核的兴衰成败


2.绩效考核的基本思路与原则


3.销售部门绩效考核的设计原理


4.后勤部门绩效考核注意事项


5.绩效考核资金来源与增减策略


案例探讨:当企业推出绩效考核，员工认为是加工资还是？








第一讲：企业需深度思考的五大核心问题


1.执行力不佳换人还是换制度？


2.先有人再有店还是先有店再有人？


3.为何高薪挖人却不愿加老员工工资？


4.我们的员工忠诚于人还是忠诚于事？


5.企业管理中好报才有好人还是好人才有好报？








第二讲：打造企业核心竞争力


1.追溯企业核心竞争力;


2.企业文化提炼逻辑思维；


3.核心竞争力如何有效实施与传承；


案例探讨:企业发展初期、中期、长期不同阶段的竞争策略是什么？








第三讲：中央集权系统建立与实施


1.中央集权的发展历程


2.企业组织架构诊断与调整


3.企业郡县制的有效建立


案例探讨:金字塔管理模式好还是扁平化管理模式？











品牌顾问、门店专家！


《新零售》《门店赢利模式》《门店精细化管理》《门店连单成交系统》《门店VIP深度营销管理》畅销书作者


★中国服装网高级顾问   ★全球华人500强培训师


★中国企业教育百强培训师  ★千万店铺系统工程第一人


★门店VIP深度营销管理系统创始人  ★钡特（国际）高级培训导师


十五年门店连锁培训管理经验，成功运作20个以上门店精细化管理咨询项目，600多场门店管理课程讲授，深入参与30多家零售连锁企业运营管理。擅长门店连锁精细化运作与个性化管理体系建设与维护。


【精品课程】《门店盈利模式》《门店连单成交系统》《门店精细化管理系统》《店长复制》《年终业绩冲关达成系统》《门店VIP深度营销管理系统》


【服务项目】★企业运营组织项目★企业薪酬体系项目★门店运营组织项目★门店VIP管理项目★门店服务管理项目
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